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La Universidad de Jaén pretende, a través de su Plan Director de Ensefianzas (PDE-UJA),
desarrollar la estrategia de la UJA a partir de su oferta de ensefianzas que anticipe y dé respuesta
a los importantes retos a los que se enfrenta. Entre estos retos, identificados en el diagnostico
estratégico del lll Plan Estratégico de la Universidad de Jaén (PEUJA 21-25), destacan la
adaptacion de la oferta de titulaciones a las demandas del entorno socioeconémico en un
contexto cambiante y globalizado, la innovacién de sus métodos de ensefianza-aprendizaje
para adecuarlos a un estudiantado nativo digital, el avance en la internacionalizacion de sus
ensefianzas, o la inclusion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en sus titulaciones.
Todo ello enmarcado en el objetivo estratégico de proporcionar oportunidades y apoyar la
educacion inclusiva, equitativa e innovadora. El PDE-UJA contempla un plan de acciones
orientadas a adaptar la oferta formativa a las necesidades de una sociedad cambiante a través
de un modelo de formacion integral que favorezca la empleabilidad y el desarrollo personal del
estudiantado.

La Universidad como motor del cambio debe proporcionar una educacion integral y
transversal. Para dar respuesta a los nuevos requerimientos de la educacion, la UJA debe
innovar e investigar otros modelos de interaccion entre estudiantado y profesorado, y contribuir
asi a la formacion de las nuevas generaciones. Ademas, se deben redisefar las metodologias
docentes integrando elementos pedagdégicos, tecnoldgicos e innovadores en entornos que
sean lo mas colaborativos e inclusivos posibles, y que permitan proporcionar un aprendizaje
sélido y con mejores resultados tanto en términos académicos, como de empleabilidad. En este
contexto, se pretende transformar el aula tradicional en un escenario atractivo, interactivo y de
aprendizaje de calidad. Para ello, hay que disefar y desarrollar una formacion eficiente que
tenga en cuenta a los diferentes agentes (profesorado y estudiantado) como eje principal de esta
transformacion. Ademas, uno de los retos mas actuales es la formacion “en linea” en sus
diferentes variantes, y es ahi donde la UJA, sin dejar de ser de ser una universidad
fundamentalmente presencial, debe avanzar hacia formas de docencia mas abiertas y flexibles
con todas las garantias de calidad enmarcadas en el Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES) y las agencias competentes en materia de evaluacién y acreditacion.

Otro de los ejes principales de este plan es como va a responder la UJA a un escenario cambiante
en los proximos afios, lo cual hace necesario alinear la oferta formativa a las necesidades de la
sociedad del entorno a la vez que abrirla a un mundo globalizado. La anticipacién a los cambios
previstos posibilitara el aprovechamiento de las oportunidades, tales como el desarrollo de la
oferta de la formacion de postgrado y de la formacién permanente, la virtualizaciéon parcial de las
ensefianzas, o la elevada movilidad del estudiantado. La internacionalizaciéon de las
ensefianzas, que debe ser transversal, serd uno de los ejes que contribuirdn al logro de una
universidad flexible, adaptada, innovadora e interconectada. Asimismo, y dentro de la
adaptacion de la formacién del estudiantado al entorno cambiante, este Plan Director busca
garantizar una oferta formativa complementaria flexible, para adaptarla a los proyectos
formativos y laborales del estudiantado, que proporcionen las competencias transversales y la
formacion complementaria en otros idiomas que demanda el mercado de trabajo.

Este Plan Director servira de marco de referencia para que los Centros elaboren sus planes
directores alineados con él como parte fundamental de la estrategia UJA en materia de
enseflanza, favoreciendo asi la corresponsabilidad en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de forma coordinada y comprometida. El Plan Director de Ensefianzas se establece
en un marco temporal definido, teniendo presente el horizonte del afio 2023 en el cudl se
efectuara un relevo del actual Equipo de Gobierno de la Universidad, momento en el que este
Plan Director deber& actualizarse, si bien necesariamente debera estar alineado con el PEUJA
21-25.
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Objetivos del Plan director de ensefianzas

Objetivo 1. Adaptar la oferta formativa a las necesidades de una sociedad cambiante a través
de un modelo de formacion integral

Para dar respuesta a un entorno local y global cambiante, surge la necesidad de adaptar la oferta
formativa de la Universidad de Jaén en linea con las necesidades de la sociedad para asi lograr una
universidad flexible, adaptada e innovadora. Esta oferta debe facilitar la adquisicién de las
competencias requeridas en las titulaciones oficiales, pero de igual modo debe ser completada y
reforzada por otras ensefianzas de especializacion y actualizacién (Formacion Complementaria y
Formacion Permanente) que permitan ampliar y reforzar competencias transversales. Asimismo, se
estrecharan los lazos con el entorno empresarial mediante alianzas con organizaciones externas para
el desarrollo de préacticas curriculares y extracurriculares, de trabajos fin de titulo u organizando
programas formativos duales que mejoren la empleabilidad del estudiantado. La formacion integral
de los/as estudiantes en la Universidad de Jaén como profesionales criticos y socialmente
responsables, pone en valor el compromiso de la institucion con las personas y la sociedad.

Objetivo 2. Adaptar la enseflanza a nuevos perfiles del estudiantado mediante la
implementacion de otros modelos de ensefianza-aprendizaje

Este objetivo estd orientado a innovar en los modelos de interacciéon del estudiantado y el
profesorado en el aula para dar respuesta a los nuevos requerimientos de la educacion y contribuir
asi a la formacion de las nuevas generaciones en un entorno colaborativo e inclusivo. Redisefiar
las metodologias docentes integrando tanto elementos innovadores a nivel pedagégico como otros
tecnolégicos que fomenten el aprendizaje en un entorno atractivo, interactivo y de calidad, adaptado
a las caracteristicas del estudiantado nativo digital. Para ello, hay que disefar y desarrollar una
formacion eficiente en estas metodologias tanto para el profesorado como para el estudiantado como
eje principal de esta transformacion.

Si bien la Universidad de Jaén, al igual que el resto de universidades de nuestro entorno nacional e
internacional, es una institucién de ensefianza superior de caracter eminentemente presencial, debe
adaptarse a las nuevas circunstancias y apostar por integrar y complementar la docencia presencial
con la formacion en linea en sus diversas variantes. El objetivo no debe ser sustituir la ensefianza
presencial, sino complementarla, y ademas, facilitar la ampliacion de la oferta y extenderla a
sectores mas amplios de la sociedad en entornos nacionales e internacionales.

Objetivo 3. Avanzar en la internacionalizacién de las enseflanzas

La necesidad de fortalecer el posicionamiento internacional de la Universidad de Jaén en un mundo
globalizado, cambiante y altamente competitivo requiere de una apuesta firme por la
internacionalizacion de la experiencia docente, como pilar fundamental de la internacionalizacién
transversal. Para ello es necesario avanzar en el nUmero de asignaturas y titulos bilingles, asi
como introducir el bilinglismo en el programa de Formacion Complementaria. La integracién en
redes internacionales debe tener una de sus prioridades la promocion de titulaciones conjuntas
internacionales, y la extensién de la Formacion Complementaria al estudiantado internacional con
el desarrollo de nuevos programas de formacion en competencias transversales impartidos en un
segundo idioma.

La Universidad de Jaén puede aprovechar la fortaleza que supone su elevado niumero de estudiantes
internacionales para avanzar en su integracion a través de su mayor participacion en la Formacion
Complementaria, generando sinergias con el estudiantado de la UJA. En definitiva, este objetivo
pretende contribuir, desde la internacionalizacion de sus ensefianzas a impulsar el reconocimiento
de la marca “UJA Internacional”, y reforzar el prestigio internacional de la institucion.

Objetivo 4. Asegurar la mejora continua de la calidad y la gestién de las ensefianzas
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Este objetivo incluye un conjunto de acciones mediante las cuales se pretende asegurar la calidad
de las ensefianzas ofertadas en la UJA a través de la mejora y acreditacion de sistemas de garantia
de calidad y la promocién de la cultura de la calidad entre la comunidad universitaria. En concreto,
los sistemas de garantia de calidad de los centros de la Universidad de Jaén necesitan adaptarse a
los criterios y requisitos del nuevo Modelo IMPLANTA-DEVA para poder conseguir la certificacion
correspondiente y, por tanto, poder acceder al proceso de acreditacién institucional del Centro
con todas sus ventajas. La mejora de la calidad de las ensefianzas requiere una mejora en los
sistemas de gestion de las mismas, por ello se hace imprescindible avanzar en la actualizacion y
la incorporacion de nuevas herramientas que hagan posible una atencién mas adecuada y 6ptima al
usuario en todos los ambitos de la actividad universitaria.

Objetivo del Plan Director Objetivo Estratégico

del PEUJA

Cadigo Denominacién Cadigo

PDE-O1 Adaptar la oferta formativa a las necesidades de una sociedad cambiante a OEl.1
través de un modelo de formacién integral OE1.2

OE1.3

OEl.4

OE3.2

OE3.3

OE®6.2

OE6.3

PDE-O2 Adaptar la ensefianza a nuevos perfiles del estudiantado mediante la OEl.1l
implementacion de otros modelos de ensefianza-aprendizaje OE4.2

OE5.2
OES.3
OE®6.1

PDE-O3 Avanzar en lainternacionalizaciéon de las ensefianzas OE1.3

OE4.1
OE4.2
OEG6.3

PDE-O4  Asegurar la mejora continua de la calidad y la gestion de las OE5.1
ensefianzas OE5.3

OE7.3

Prioridades Estratégicas que se pretende atender:

OEL.1. Avanzar hacia un modelo de ensefianza singularizado, flexible e innovador con el foco
en la adquisicién de competencias y en cumplir las expectativas del estudiantado.

OEL1.2. Mejorar la empleabilidad del estudiantado intensificando su contacto con la actividad
profesional y la cultura del emprendimiento.

OEL.3. Desarrollar una oferta formativa adaptada a las necesidades de especializacion y
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actualizacién del estudiantado ante un entorno socioecondmico local y global cambiante.

OE1.4. Garantizar y promover entre el estudiantado una oferta formativa complementaria
flexible orientada a su formacién integral como profesionales criticos y socialmente
responsables, con capacidad de adaptacion a las necesidades cambiantes de la sociedad.

OE3.2. Impulsar la investigacion colaborativa orientada a resolver los problemas
empresariales y los grandes retos sociales.

OE3.3. Fortalecer la proyeccién cultural universitaria estratégica orientada a la conservacion
y puesta en valor del patrimonio provincial y de los valores culturales y deportivos
universitarios.

OE4.1. Fortalecer la cultura de universidad internacional que se haga patente en la estructura
y funcionamiento de los servicios, en las actividades que organiza y realiza la universidad, en
la labor de proyeccion institucional y en el fomento de valores basados en la interculturalidad
permeando transversalmente toda la actividad universitaria.

OE4.2. Impulsar el reconocimiento de la marca “UJA Internacional” y el prestigio internacional
de la institucion como una universidad referente en el compromiso con el territorio y en el
desarrollo de una docencia innovadora centrada en el estudiantado y de una investigacion de
prestigio internacional.

OES5.1. Avanzar en la transformacién digital de la gestion y el gobierno de la universidad
mejorando la gestién de procesos, la toma de decisiones y la experiencia de usuario en todos
los grupos de interés, prestando particular atencién al acceso a la informacion e interaccion
con la institucion 24/7 desde cualquier lugar y mediante cualquier dispositivo.

OES.2. Abordar la aplicacion de la transformacion digital en el @mbito formativo, impulsando
la formacion en competencias digitales en todos los miembros de la comunidad universitaria.

OE5.3. Avanzar hacia la incorporacion segura y eficiente de la digitalizacion en todos los
ambitos de la actividad universitaria.

OE®6.1. Progresar hacia una universidad plenamente inclusiva, con especial hincapié en la
accesibilidad para todas las personas, en la igualdad efectiva entre mujeres y hombres y en
las politicas que favorezcan la conciliacion, incorporando politicas de integracion y respeto
por la diversidad.

OE®6.2. Desarrollar politicas que mantengan el avance hacia una institucién saludable y
sostenible, comprometida con el bienestar de las personas y medioambientalmente
responsable.

OE®6.3. Coordinar la formacién complementaria, el voluntariado y la cooperacion al desarrollo
en la consecucion de los ODS en una estrategia que combine la atraccion de talento y la
colaboracion con los paises en vias de desarrollo con la formacién integral del estudiantado.

OE7.3. Impulsar la orientacién de los sistemas de gestion hacia el cumplimiento de las
necesidades y expectativas del usuario garantizando el cumplimiento simultaneo de los
objetivos de calidad, eficacia y eficiencia.



Resumen del Plan director de ensefianzas: objetivos, lineas

Plan Director de Ensefianzas de la UJA

acciones

PDE-O1 Adaptar la oferta formativa a las necesidades de una sociedad cambiante a través de un modelo
de formacion integral
PDE-O1-L1 Fortalecer la oferta de ensefianzas oficiales adaptandola a las necesidades de la sociedad

PDE-O1-L1.A1 Crear un observatorio de deteccion de nuevas necesidades formativas

PDE-O1-L1.A2 Revisar la oferta de titulos oficiales de Grado

PDE-O1-L1.A3 Revisar la oferta de titulos oficiales de Master

PDE-O1-L1.A4 Revisar la oferta de titulos oficiales de Doctorado

PDE-O1-L1.A5 Equilibrar la oferta y demanda de plazas con el disefio de medidas especificas para los titulos
con baja demanda

PDE-O1-L1.A6 Potenciar la promocioén de las ensehanzas oficiales ofertadas entre nuestro estudiantado y
egresados/as (de Grado a Master y de Master a Doctorado)

PDE-O1-L1.A7 Fomentar las relaciones con organizaciones del entorno en el ambito de la formacion

PDE-O1-L1.A8 Fortalecer los mecanismos de captacion de nuevo estudiantado

PDE-O1-L1.A9 Integrar y visibilizar los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las ensefianzas oficiales

PDE-O1-L1.A10

Propiciar la relacion de pasarela entre programas de Formacion Profesional y Grados de la UJA

PDE-O1-L1.A11

Propiciar la relacion de pasarela entre Master y Doctorado

PDE-O1-L1.A12

Implantacion de experiencias piloto en formacién DUAL

PDE-O1-L2 Fortalecer el programa de Formacién Complementaria (FoCo Generacion UJA)
PDE-O1-L2.A1 Adaptar el programa FoCo Generacion UJA en competencias transversales a las necesidades
cambiantes del entorno
PDE-01-L2.A2 Completar y consolidar la oferta de Formacion Complementaria Especifica de Titulaciones a las
necesidades cambiantes del entorno
PDE-O1-L2.A3 Potenciar la participacion del estudiantado en los programas de Formacién Complementaria
PDE-O1-L2.A4 Avanzar en la incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las ensefianzas de
Formacion Complementaria
PDE-O1-L3 Fortalecer y mantener actualizada y alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible la oferta
de Formacion Permanente en relacién con las necesidades cambiantes del entorno
PDE-O1-L3.A1 Ampliar el programa de Formacion Permanente para dar respuesta a la demanda cambiante y las
nuevas tendencias del entorno socio-econémico
PDE-01-L3.A2 Avanzar en la incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las ensefianzas de
Formacion Permanente
PDE-02 Adaptar la ensefianza a los nuevos perfiles del estudiantado mediante la implementacion de otros
modelos de ensefianza-aprendizaje
PDE-O2-L1 Facilitar y completar la formacion del PDI en metodologias docentes y competencias digitales
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PDE-02-L1.A1 Actualizar la formacion del PDI en competencias digitales
PDE-02-L1.A2 Actualizar la formacion del PDI en metodologias docentes y sistemas de evaluacion
PDE-02-L1.A3 Fomentar el intercambio de experiencias, metodologias y buenas practicas docentes y de
evaluacion de ensenanzas
PDE-02-L1.A4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del profesorado con fines formativos docentes
PDE-02-L2 Ofrecer al estudiantado una atencién académica personalizada para afianzar sus competencias
PDE-02-L2.A1 Fortalecer los Planes de Accion Tutorial
PDE-02-L2.A2 Prestar seguimiento y apoyo al estudiantado con tasas de rendimiento y éxito reducidas
PDE-02-L3 Desarrollar los mecanismos que garanticen la calidad de la oferta formativa en modalidades
hibrida y no presencial
PDE-02-L3.A1 Formar al PDl y al estudiantado en el uso de PLATEA
PDE-02-L3.A2 Establecer directrices y criterios de calidad para el desarrollo de contenidos y su uso en PLATEA
PDE-02-L3.A3 Disefiar e implementar una oferta formativa especifica en modalidad hibrida
PDE-02-L3.A4 Disefar e implementar una oferta formativa especifica en modalidad no presencial
PDE-02-L3.A5 Impulsar el desarrollo de cursos abiertos tipo MOOCs o derivados (NOOCs, SPOOC, SPOCs)
PDE-02-L3.A6 Establecer un marco de regulacion de las modalidades de ensefnanza hibrida y no presencial que
garantice su calidad
PDE-02.L4 Desarrollar recursos para la implementacion de otros modelos de ensefianza
PDE-02-L4.A1 Crear un catalogo de buenas practicas y metodologias docentes
PDE-02-L4.A2 Centralizar en un Unico espacio web todos los recursos de ayuda al PDI
PDE-02-L4.A3 Adaptar el espacio docente a otras modalidades de ensenanzas
PDE-02-L4.A4 Crear un gabinete de asesoramiento docente
PDE-02-L4.A5 Actualizar las convocatorias de proyectos de innovacion y buenas practicas docentes para
alinearlas con los retos actuales
PDE-02-L4.A6 Adaptar la actividad formativa a la diversidad del estudiantado
PDE-03 Avanzar en la internacionalizacién de las ensefianzas
PDE-0O3-L1 Reforzar la oferta formativa en otros idiomas
PDE-03-L1.A1 Promover la docencia en una segunda lengua
PDE-03-L1.A2 Integrar la docencia en una segunda lengua en el ambito de la Formacion Permanente y la
Formacion Complementaria
PDE-03-L2 Fomentar el desarrollo de titulaciones conjuntas en el marco internacional
PDE-03-L2.A1 Organizar estudios conjuntos en el marco de la iniciativa de Universidades Europeas Neolaia
PDE-03-L2.A2 Fomentar las sinergias con otras universidades en un marco internacional
Asegurar la mejora continua de la calidad y la gestion de las ensefianzas
PDE-0O4-L1 Realizar un seguimiento y mejorar la garantia de calidad de Centros y Titulaciones
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PDE-04-L1.A1 Optimizar los sistemas de garantia de calidad de los centros con el objetivo final de su
acreditacion institucional
PDE-0O4-L1.A2 Mejorar los resultados de las tasas académicas de las Titulaciones
PDE-O4-L1.A3 Fortalecer la politica de sellos internacionales de calidad de las titulaciones
PDE-0O4-L1.A4 Diseiiar Planes Directores de Centro que favorezcan la implementacion de los objetivos del Plan
Director de Ensefianzas
PDE-0O4-L2 Incentivar y Reconocer la labor del PDI en la mejora de la calidad docente
PDE-0O4-L2.A1 Reconocer las buenas practicas docentes en la Universidad de Jaén
PDE-04-L2.A2 Incentivar la participacion del PDI en convocatorias externas de innovacién docente
PDE-04-L3 Avanzar en la mejora continua de la gestion de las enseianzas
PDE-04-L3.A1 Optimizar los procesos de gestion de la Formacién Permanente
PDE-0O4-L3.A2 Optimizar el sistema de encuestas de la UJA relacionadas con la actividad y calidad docentes

10
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Descripcion detallada del Plan director de ensefanzas

Este Plan Director se orienta hacia la consecucion de los objetivos generales del Plan Estratégico de la
Universidad 2021-2025 de Jaén en materia de ensefianza. Para ello, este plan se vertebra en diferentes lineas
y acciones centradas en los actores del proceso ensefianza-aprendizaje para lograr la mejora continuada de
dicho proceso.

PDE-O1 Adaptar la oferta formativa a las necesidades de una sociedad cambiante a través de
un modelo de formacion integral

Se pretende responder a una demanda compleja y cambiante de la sociedad a través de un modelo de formacion
integral. Esta formacién se debe adaptar a los nuevos entornos, nuevos retos y a la transformacién digital, personal y
social para asi garantizar formacién de universitarios/as que contribuyan a la construccion de una sociedad avanzada
y de progreso.

PDE-O1-L1 Fortalecer la oferta de ensefanzas oficiales adaptandola a las necesidades de la
sociedad

Esta linea incluye aquellas acciones destinadas a fortalecer las ensefianzas oficiales (Grado, Master y Doctorado) para
proporcionar una formacién solida, actualizada y adaptada a una demanda social dinamica y cambiante.

PDE-O1-L1.A1 Crear un observatorio de deteccion de nuevas necesidades formativas

Finalidad Analizar y elaborar informes basados en estudios de prospectiva de las necesidades
formativas del entorno, identificando nuevas tematicas formativas o de vanguardia, para asi
tener una informacién actualizada y completa para la planificacion de nuevas ensefianzas y
metodologias docentes.

Responsables Vicerrectorado de Estrategia y Gestion del Cambio (Coordina)
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacién Académica
Vicerrectorado de Estudiantes
Vicerrectorado de Internacionalizacion
Vicerrectorado de Transferencia del Conocimiento, Empleabilidad y Emprendimiento
Fundacién Universidad Empresa
Facultades y Escuelas

Servicios Servicio de Planificacién y Evaluacién
PDE-O1-L1.A2 Revisar la oferta de titulos oficiales de Grado
Finalidad A partir de los informes elaborados por el observatorio se adaptara y se ampliara la oferta

de titulos oficiales de grado para tener un catalogo atractivo de titulos oficiales de grado
que sirva para atraer estudiantado de la provincia y fuera de ella.

Responsables Vicerrectorado de Estrategia y Gestion del Cambio (Coordina)
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacién Académica
Facultades y Escuelas

11
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Servicios Servicio de Planificacion y Evaluacion
Servicio de Gestion de las Ensefianzas
Servicio de Gestion Académica

PDE-O1-L1.A3 Revisar la oferta de titulos oficiales de Master

Finalidad Adaptar y, en su caso, ampliar la oferta de titulos de Master al mapa de titulaciones dentro
del contexto andaluz, teniendo ademas presente también el contexto nacional e
internacional con especial atencién al ambito europeo y latinoamericano y teniendo en
cuenta los andlisis del observatorio de deteccion de nuevas necesidades formativas. Debe
prestarse atencion a las singularidades y fortalezas de la UJA en este contexto para
satisfacer las expectativas del estudiantado egresado de Grado y para que esté orientada
a cubrir las necesidades de la sociedad y a las aspiraciones profesionales del estudiantado.

Responsables Vicerrectorado de Estrategia y Gestion del Cambio (Coordina)
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacién Académica
Vicerrectorado de internacionalizacion
Centro de Estudios de Postgrado
Facultades y Escuelas

Servicios Servicio de Planificacion y Evaluacion
Servicio de Gestion de las Ensefianzas
Servicio de Gestion Académica

PDE-O1-L1.A4 Revisar la oferta de titulos oficiales de Doctorado

Finalidad Adaptar la oferta de programas de doctorado en base a los resultados obtenidos por el
observatorio de deteccion de nuevas necesidades formativas, para asi determinar los
ambitos en los cuales hay que promover la actividad formativa de doctorado y el desarrollo
de investigacién de calidad.

Responsables Vicerrectorado de Estrategia y Gestion del Cambio (Coordina)
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Vicerrectorado de Investigacién
Escuela de Doctorado

Servicios Servicio de Planificacién y Evaluacion
Servicio de Gestion de las Ensefianzas

PDE-O1-L1.A5 Equilibrar la oferta y demanda de plazas con el diseiio de medidas especificas para los
titulos con baja demanda

Finalidad Analizar la oferta de plazas y adecuarla a la demanda académica de plazas de los sistemas
universitarios andaluz y espafiol con el fin de optimizar los recursos e infraestructuras de la
UJA ofreciendo la maxima calidad de sus ensefianzas, analizando y estudiando las causas
de la reducida demanda de algunas titulaciones a partir de la oferta pasada, la situacion en
otras universidades y las sinergias o complementariedades con el mapa de titulaciones de
la UJA. Una vez identificadas, se propondran medidas para estimular la captacion de
estudiantado nacional y extranjero y, en su caso, proponer cambios para hacer mas
atractiva la oferta.

Responsables Vicerrectorado de Estrategia (Coordina)
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Vicerrectorado de Estudiantes

Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacién Académica
Escuela de Doctorado

Centro de Estudios de Postgrado

Facultades y Escuelas

Servicios Servicio de Gestion Académica
Servicio de Gestion de las Ensefanzas

PDE-O1-L1.A6 Potenciar la promocion de las ensefianzas oficiales ofertadas entre nuestro
estudiantado y egresados/as (de Grado a Master y de Master a Doctorado)

Finalidad Promocionar la oferta de estudios Master y Doctorado de la UJA tanto entre nuestro
estudiantado como entre egresados/as y estudiantes en general. La promocion de la oferta
de estudios a nivel interno se realizard en colaboracién con los Centros como una clara
apuesta por la especializacidn dentro de nuestra Universidad mediante charlas informativas
en Ultimos cursos sobre los programas de Masteres y Doctorado. A nivel externo, la
promocion de estudios de Master y Doctorado se impulsara mediante diferentes camparias
publicitarias usando los diferentes canales de redes sociales y se exploraran nuevas vias
que visibilicen y potencien el interés de nuestros titulos entre el estudiantado potencial.

Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Centros
Vicerrectorado de Estudiantes
Vicerrectorado de Comunicacion y Proyeccion Institucional

Servicios Gabinete de Comunicacién y Proyeccion Institucional
PDE-O1-L1.A7 Fomentar las relaciones con organizaciones del entorno en el ambito de la formacion
Finalidad Establecer alianzas con organizaciones del entorno mediante el desarrollo de actividades

docentes individualizadas (Practicas curriculares + Trabajo fin de titulo) que permitan
realimentar los resultados de la formacion del estudiantado y la pongan en valor ante las
organizaciones empleadoras. El objetivo es intensificar el contacto del estudiantado con la
actividad profesional y la cultura del emprendimiento.

Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Transferencia del Conocimiento, Empleabilidad y Emprendimiento
Centros, Facultades y Escuelas

Servicios Servicio de Atencion y Ayuda al Estudiante
PDE-O1-L1.A8 Fortalecer los mecanismos de captacion de nuevo estudiantado
Finalidad Establecer nuevos mecanismos e iniciativas para captar nuevo estudiantado nacional e

internacional a través de ferias, jornadas de bienvenida, actividades de divulgacion, o
convocatorias de becas para cursar estudios en la Universidad de Jaén.

Responsables Vicerrectorado de Estudiantes (Coordina)
Vicerrectorado de Internacionalizacion
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Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Vicerrectorado de Comunicacion y Proyeccion Institucional
Facultades y Escuelas

Servicios

Servicio de Atencion y Ayudas al Estudiante
Servicio de Gestion Académica
Gabinete de Comunicacién y Proyeccion Institucional

PDE-O1-L1.A9

Integrar y visibilizar los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las enseianzas oficiales

Finalidad

Analizar las titulaciones y asignaturas que contemplan Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en sus competencias con la finalidad de visibilizarlos a través de las guias
docentes. Ademas, se incorporaradn competencias y habilidades en los nuevos planes de
estudios para fomentar la incorporacion de los ODS en los curriculos académicos.

Responsables

Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Estrategia y Gestion del Cambio

Facultades y Escuelas

Escuela de Doctorado

Centro de Estudios de Postgrado

Servicios

Servicio de Gestion de las Ensefanzas
Servicio de Informatica

PDE-O1-L1.A10

Propiciar la relacion de pasarela entre programas de Formacion Profesional y
Grados de la UJA

Finalidad Promover la incorporacion de estudiantado procedente de ciclos formativos a las
ensefianzas universitarias a través de la publicitacién de las pasarelas establecidas en los
decretos entre los grupos de interés, estableciendo alianzas con los Institutos de educacién
secundaria que ofertan ciclos formativos relacionados con nuestras ftitulaciones y
promoviendo sus fortalezas entre dicho estudiantado.

Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)

Facultades y Escuelas
Servicios Servicio de Gestién de las Ensefianzas

Servicio de Atencion y Ayudas al Estudiante
Gabinete de comunicacion

PDE-O1-L1.A11

Propiciar la relacién de pasarela entre Master y Doctorado

Finalidad

Promover la incorporacion de estudiantado de Méaster a los diferentes programas de
Doctorado a partir de un andlisis del acceso de la oferta de méasteres de la UJA a los
programas de Doctorado, promoviendo la incorporacién de itinerarios de investigacién y
pasarelas entre master y doctorado para favorecer asi el desarrollo de investigacion de
calidad.

Responsables

Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Escuela de Doctorado

Servicios

Servicio de Gestion de las Ensefianzas
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PDE-O1-L1.A12

Implantacion de experiencias piloto en formacion DUAL

Finalidad

Analizar los titulos oficiales de Grado y de Master y las empresas y organizaciones con las
que se podria organizar una oferta en la modalidad dual para asi facilitar la implantacién
de experiencias piloto en el momento en que las condiciones legales y socioecondémicas
lo permitan, como punto de partida para el desarrollo de ensefianzas en formato DUAL.

Responsables

Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Transferencia del Conocimiento, Empleabilidad y Emprendimiento
Vicerrectorado de Estudiantes

Centros, Facultades y Escuelas

Servicios

Servicio de Gestion de las Ensefianzas
Servicio de Gestion Académica
Servicio de Atencion y Ayudas al Estudiante

PDE-O1-L2

Fortalecer el programa de Formacién Complementaria (FoCo Generacion UJA)

En esta linea, se incluye un conjunto de acciones tendentes a completar y mantener actualizada la oferta de Formacion
Complementaria como parte de la formacién integral del estudiantado, facilitar su reconocimiento académico, asi como
incrementar el nimero de estudiantes que acceden a estas ensefianzas con el objetivo de impulsar la empleabilidad del
estudiantado egresado de la Universidad de Jaén.

PDE-O1-L2.A1 Adaptar el programa FoCo Generacion UJA en competencias transversales a las

necesidades cambiantes del entorno

Finalidad Fortalecer el programa FoCo Generacion UJA como elemento diferenciador de nuestra
Universidad y como medio para la potenciacion de la capacitaciéon de nuestro estudiantado
para el desarrollo de sus competencias transversales (personales y profesionales). Mantener
actualizada la oferta de Formacién Complementaria transversal en colaboracién con los
Centros y el observatorio de nuevas necesidades formativas, consolidando y completando
las actuales (responsabilidad social y medioambiental, competencias digitales,
empleabilidad, emprendimiento, etc.) e incorporando nuevas acciones formativas sobre
lineas de valor estratégico (e.g. ODS, etc.)

Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Estrategia y Gestion del Cambio
Vicerrectorado de Proyeccion de la Cultura y Deporte
Vicerrectorado de Transferencia del Conocimiento, Empleabilidad y Emprendimiento
Centros, Facultades y Escuelas

Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
Servicio de Biblioteca
Servicio de Actividades Culturales
Aula Verde

PDE-01-L2.A2 Completar y consolidar la oferta de Formacion Complementaria Especifica de Titulacion

necesidades cambiantes del entorno
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Finalidad

Incrementar el numero de actividades de Formacion Complementaria Especifica de
Titulaciones, en coordinacion con los Centros. Se pretende llegar a una oferta estructurada
en cursos cortos y titulos propios que permitan al estudiantado disefiar su propio itinerario de
formacion complementaria especifica de su titulacién, asi como su reconocimiento para
facilitar su formacion integral y su empleabilidad. En este sentido, se tendra en cuenta el
analisis llevado a cabo por el observatorio de nuevas necesidades formativas.

Responsables

Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)

Centros, Facultades y Escuelas

Vicerrectorado de Estrategia y Gestion del Cambio
Vicerrectorado de Proyeccion de la Cultura y Deporte
Vicerrectorado de Transferencia del Conocimiento, Empleabilidad y Emprendimiento

Servicios

Servicio de Gestion de las Ensefianzas

PDE-O1-L2.A3

Potenciar la participacion del estudiantado en los programas de Formacion

Complementaria

Finalidad

Adquisicién de una formacién integral personalizada, y mejora de sus oportunidades de
desarrollo personal y profesional de acuerdo con las necesidades buscadas por cada
estudiante. Para ello se estableceran mecanismos que intensifiquen la comunicacion de la
oferta académica de los programas FoCo, y que faciliten la participacion del estudiantado.

Responsables

Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Centro de Formacion Permanente y Formacién Complementaria

Vicerrectorado de Comunicacion y Proyeccién Institucional
Vicerrectorado de Estudiantes
Facultades y Escuelas

Servicios

Servicio de Gestion de las Ensefianzas
Gabinete de Comunicacion y Proyeccion Institucional

PDE-O1-L2.A4

Avanzar en la incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las
ensefnanzas de Formacion Complementaria

Finalidad

Ofertar actividades de formacion complementaria en ODS, asi como fomentar su
inclusion de forma transversal en los programas de Formacién Complementaria, para
reforzar el compromiso social de la universidad y la formacién integral del estudiantado.

Responsables

Vicerrectorado de Estrategia y Gestion del Cambio (Coordina)
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Centro de Formacion Permanente y Formacién Complementaria
Facultades y Escuelas

Servicios

Aula verde
Servicio de Gestion de las Ensefanzas

PDE-O1-L3

Fortalecer y mantener actualizada la oferta de Formacion Permanente en relacién con
las necesidades cambiantes del entorno y alineada con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible
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En esta linea, se incluye un conjunto de acciones tendentes a completar y mantener actualizada la oferta de Formacién
Permanente para garantizar la formacion a lo largo de la vida, garantizando la inclusion de las competencias ligadas a
ODS en sus programas.

PDE-O1-L3-A1 Ampliar el programa de Formacion Permanente para dar respuesta a la demanda
cambiante y las nuevas tendencias del entorno socio-econémico

Finalidad Incrementar y actualizar la oferta de las ensefianzas de Formacion Permanente en
colaboracién y a demanda de las empresas e instituciones disefiando programas
alineados con las necesidades de formacién en el entorno socioecondémico en cada
momento (observatorio de deteccion de nuevas necesidades formativas).

Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Centro de Formacion Permanente y Formacion Complementaria

Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
Servicio de Atencion y Ayuda al Estudiante

PDE-0O1-L3.A2 Avanzar en la incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las
ensefanzas de Formacion Permanente

Finalidad Reforzar el compromiso social de la universidad incorporando los ODS en relacién con las
ensefianzas de Formacion Permanente.

Responsables Vicerrectorado de Estrategia y Gestion del Cambio (Coordina)
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Centro de Formacién Permanente y Formacién Complementaria

Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas

PDE-02 Adaptar la ensefianza a los nuevos perfiles del estudiantado mediante la
implementacion, en su caso, de otros modelos de ensefianza-aprendizaje

Adaptar y, en su caso, desarrollar otros modelos de ensefianza mediante la innovacién y la transformacion del aula
docente tradicional. Para ello, hay que disefiar un programa de formacién de profesorado y estudiantado para
posibilitar esta transformacion, proporcionandoles asi los recursos pedagdgicos, tecnolégicos e innovadores
necesarios.

PDE-02-L1 Facilitar y completar la formacién del PDI en metodologias docentes y competencias
digitales

Comprende un conjunto de acciones que pretenden facilitar y completar la formacién del PDI en metodologias
docentes y competencias digitales.

PDE-02-L1.A1 Actualizar la formacion del PDI en competencias digitales
Finalidad Disefar y ofertar cursos de formacioén del PDI en competencias digitales “DigCompEdu” que
abordaran aquellos dmbitos de actividad en entornos digitales establecidos por la Unién
Europea.
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Responsables

Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado (Coordina)
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Vicerrectorado de Universidad Digital

Servicios

Servicio de Gestion de las Ensefianzas
Servicio de Biblioteca

PDE-O2-L1.A2

Actualizar la formacion del PDI en metodologias docentes y sistemas de evaluacion

Finalidad

Establecer mecanismos para recoger las necesidades de formacién ligadas a los retos
actuales y disefiar cursos y actividades que permitan una formacién permanente e integral
del PDI en metodologias docentes, persiguiendo con ello mejorar la calidad del proceso
ensefianza-aprendizaje.

Responsables

Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacion Académica (Coordina)
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Vicerrectorado de Universidad Digital

Departamentos

Servicios

Servicio de Gestion de las Ensefanzas

PDE-O2-L1.A3

Fomentar el intercambio de experiencias, metodologias y buenas practicas docentes y
evaluacion de ensefanzas

Finalidad

Promover el intercambio de ideas y experiencias docentes y de evaluacion entre el
profesorado en un contexto nacional e internacional, mediante la planificacion y organizacion
de actividades para favorecer la reflexion individual y colectiva del profesorado, el fomento
de la participacion en encuentros nacionales e internacionales y la promocidn de participacion
en nuevas convocatorias de proyectos de innovacién y buenas practicas docentes.

Responsables

Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacion Académica
Departamentos

Servicios

Servicio de Gestion de las Ensefianzas

PDE-O2-L1.A4

Fomentar la movilidad nacional e internacional del profesorado con fines formativ
docentes

Finalidad

Promover la movilidad nacional e internacional del profesorado con el objeto de ampliar y
actualizar la visién sobre otros modelos de ensefianza, persiguiendo asi enriquecer su
experiencia y mejorar sus competencias docentes.

Responsables

Vicerrectorado de Internacionalizacién (Coordina)
Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacién Académica
Vicerrectorado de Coordinacién y Calidad de las Ensefianzas

Servicios

Servicio de Personal
Servicio de Relaciones Internacionales y Cooperacion
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PDE-02-L2 Ofrecer al estudiantado una atencion académica personalizada para afianzar s
competencias

Incluye aquellas acciones cuya finalidad es proporcionar una atencion personalizada al estudiantado, en el marco de su
desarrollo académico, que contemple su caracter nativo digital, para garantizar que los retos a los que se enfrenta sean
superados con éxito.

PDE-02-L2.A1 Fortalecer los Planes de Accion Tutorial

Finalidad Delegar en los Centros para que, en el marco de sus Planes Directores, fortalezcan la
accion tutorial en el sentido de ofrecer ayuda y atencién individualizada al estudiantado.

Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Facultades y Escuelas

Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
PDE-02-L2.A2 Prestar seguimiento y apoyo al estudiantado con tasas de rendimiento y éxito reducidas
Finalidad Optimizar la formacion del estudiantado mediante la realizacién de un seguimiento de la

evolucion individual a lo largo de su vida académica. Para ello, los Centros a través de los
analisis de tasas académicas (rendimiento, éxito y abandono) deben adoptar medidas
intensificando el papel de los Planes de Accién Tutorial como guia y apoyo al estudiantado
con dificultades para superar los estudios, especialmente en sus primeros cursos.

Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Facultades y Escuelas

Servicios Servicio de Planificacién y Evaluacion
Servicio de Gestion de las Ensefianzas
Servicio de Atencion y Ayuda al Estudiante

PDE-02-L3 Desarrollar los mecanismos que garanticen la calidad de la oferta formativa en
modalidades hibrida y no presencial

Analizar e identificar asignaturas de titulaciones oficiales y no oficiales que tendrian mas éxito con el desarrollo de
modalidades de docencia alternativas (hibrida y no presencial) ademas de la presencial para promover la reflexion sobre
la necesaria renovacion del modelo de ensefianza-aprendizaje con todas las garantias de calidad.

PDE-O2-L3.A1 Formar al PDl y al estudiantado en el uso de PLATEA

Finalidad Facilitar la formacion del PDI y estudiantes en la adaptacién a la nueva plataforma de
docencia virtual (PLATEA) mediante cursos de formacién y apoyo personalizado. Esta
plataforma serd una herramienta primordial para las diferentes modalidades de
ensefianza.
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Responsables

Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Universidad Digital

Servicios

Servicio de Gestion de las Ensefianzas

PDE-02-L3.A2

Establecer directrices y criterios de calidad para el desarrollo de contenidos y su
uso en PLATEA

Finalidad

Definir las normas que debe seguir el usuario para conseguir un uso eficaz y correcto de
los recursos de la plataforma de docencia virtual. Para ello, se regularan a través de una
normativa las condiciones que deben cumplir los contenidos, el espacio de
almacenamiento, y derechos y obligaciones del usuario entre ofros con la finalidad de
garantizar la mejora de la calidad de las ensefianzas.

Responsables

Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Universidad Digital

Servicios

Servicio de Informatica
Servicio de Gestion de las Ensefanzas

PDE-02-L3.A3

Disenar e implementar una oferta formativa especifica en modalidad hibrida

Finalidad

Analizar e identificar asignaturas de titulaciones oficiales y no oficiales que tendrian mas
éxito con el desarrollo de la modalidad hibrida y conjugar las ventajas de la ensefianza
presencial junto con el uso de las herramientas tecnoldgicas en un entorno virtual
(docencia hibrida o blended learning) garantizando asi una mayor flexibilidad.

Responsables

Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Facultades y Escuelas

Centro de Estudios de Postgrado

Centro de Formacién Permanente y Formaciéon Complementaria

Servicios

Servicio de Gestion de las Ensefanzas

PDE-02-L3.A4

Disenar e implementar una oferta formativa especifica en modalidad no presencial

Finalidad

Analizar e identificar titulaciones oficiales y no oficiales o asignaturas que tendrian mas
éxito con el desarrollo de la modalidad totalmente virtual (docencia no presencial), con
todas las garantias de calidad.

Responsables

Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Facultades y Escuelas

Centro de Estudios de Postgrado

Centro de Formacién Permanente y Formacién Complementaria

Servicios

Servicio de Gestion de las Ensefanzas

PDE-02-L3.A5

Impulsar el desarrollo de cursos abiertos tipo MOOCs o derivados (NOOCs,
SPOOC, SPOCs)

Finalidad

Fomentar la formacién universitaria en abierto sostenible en el tiempo mediante la
adopcion de una tecnologia de soporte estable. Se ofertaran cursos relacionados con
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temas estratégicos de la Universidad de Jaén, con el objeto de que contribuyan a un mejor
posicionamiento y visibilidad de la institucién para el publico en general.

Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Universidad Digital
Vicerrectorado de Estrategia y Gestion del Cambio
Vicerrectorado de Investigacion
Vicerrectorado de Proyeccion de la Cultura y Deporte
Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
PDE-02-L3.A6 Establecer una normativa que regule la oferta e implantacion de las modalidades
de ensefianza hibrida y no presencial que garantice su calidad
Finalidad Disefiar las pautas de regulacién de las ensefianzas en modalidad hibrida y no presencial
en la UJA atendiendo a lo establecido en los decretos de la docencia universitaria y
conforme a los estandares marcados por las agencias evaluadoras de calidad.
Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Facultades y Escuelas
Centro de Estudios de Postgrado
Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
PDE-02-L4 Facilitar la implementacion de modelos alternativos de ensefanza que se adapten a

las necesidades del estudiantado actual

En esta linea se recoge un conjunto de acciones que pretenden facilitar al PDI una bateria de recursos necesarios para
la implementacion de otros modelos de ensefianza que se adapten a las necesidades y caracteristicas del estudiantado

actual.
PDE-02-L4.A1 Crear un catalogo de buenas practicas y metodologias docentes
Finalidad Crear una base de datos sobre buenas préacticas y metodologias docentes que sirva como
referencia para las acciones especificas del PDI (adaptaciones personales para innovar y
renovar sus metodologias de ensefianza) y los érganos de gestion (convocatorias, planes,
etc.) en este dmbito.
Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
PDE-02-L4.A2 Centralizar en un Unico espacio web todos los recursos de ayuda al PDI
Finalidad Facilitar al PDI el acceso a una serie de recursos que apoyan la labor docente relacionada

con los nuevos modelos de ensefianza. Esta accion permitira consolidar la docencia actual
€ incorporar nuevas iniciativas.
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Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Universidad Digital
Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
PDE-02-L4.A3 Adaptar el espacio docente a otras modalidades de ensefianza
Finalidad Adecuar las aulas docentes para facilitar el aprendizaje interactivo y colaborativo del
estudiantado en el marco de otras modalidades de ensefianza.
Responsables Gerencia (Coordina)
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas Vicerrectorado de
Universidad Digital
Servicios Servicio de Obras
PDE-02-L4.A4 Crear un gabinete de asesoramiento docente
Finalidad Constituir el Gabinete de Asesoramiento Docente con objeto de proporcionar ayuda técnica,
funcional y pedagdgica que permita facilitar las tareas docentes al profesorado.
Responsable Vicerrectorado de Coordinacién y Calidad de las Ensefianzas
Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
PDE-02-L4.A5 Adaptar las convocatorias de proyectos de innovacion y buenas practicas docentes
para alinearlas con los retos actuales
Finalidad Revisar y adecuar las convocatorias de proyectos de innovacion y buenas préacticas
docentes para dar respuesta a los retos actuales y emprender iniciativas y estrategias de
mejora de las titulaciones, permitiendo asi el arraigo de la cultura de la innovacion.
Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacién Académica
Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
PDE-02-L4.A6 Adaptar la actividad formativa a la diversidad del estudiantado
Finalidad Atender la diversidad del estudiantado, mediante el apoyo al profesorado y la adquisicion
de material docente, persiguiendo atender a toda la diversidad de estudiantado, desde las
necesidades especiales hasta aquellas del estudiantado con altas capacidades.
Responsables Vicerrectorado de Estudiantes (Coordina)

Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Vicerrectorado de Universidad Digital
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Servicios Servicio de Atencién y Ayudas al Estudiante

PDE-03 Avanzar en la internacionalizacion de las ensefianzas

La internacionalizacién de las ensefianzas de la UJA constituye uno de los ejes prioritarios para lograr la proyeccién de
la institucion al resto del mundo, asi como para facilitar al estudiantado la integracién en un mundo globalizado. Las
acciones para alcanzar estos objetivos se canalizan a través de la apertura de las ensefianzas a un contexto
internacional mediante el multilingliismo y el desarrollo de las sinergias con la movilidad entrante y saliente, con sinergias
que crean un dmbito de intercambio de conocimiento y experiencia en un contexto globalizado.

PDE-03-L1 Reforzar la oferta formativa en otros idiomas

Incorporar otros idiomas en un mayor numero de asignaturas, cursos y titulaciones de la UJA permite atraer nuevo
estudiantado nacional e internacional, lo que contribuye a fortalecer la internacionalizacion de las ensefianzas de la
UJA.

PDE-03-L1.A1 Promover la docencia en una segunda lengua

Finalidad Analizar los planes de estudio de los titulos oficiales en relacion con las asignaturas de
mayor demanda en el marco internacional para aumentar asi el porcentaje de asignaturas
que se impartan en una segunda lengua.

Responsables Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacion Académica (Coordina)
Vicerrectorado de Internacionalizacién
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Centro de Estudios de Postgrado
Facultades y Escuelas

Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas

PDE-03-L1.A2 Integrar la docencia en una segunda lengua en el ambito de la Formacion
Permanente y la Formaciéon Complementaria

Finalidad Avanzar en la internacionalizacién de la Formacién Permanente mas alla del ambito
hispanohablante, mediante la creacién de una oferta de ensefianzas propias en un
segundo idioma, y de la Formacion Complementaria incrementando su impacto y
facilitando la incorporacién del alumnado internacional a sus programas.

Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Internacionalizacién

Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas

PDE-03-L2 Fomentar el desarrollo de titulaciones conjuntas en el marco internacional

Promover los programas conjuntos de titulaciones oficiales y propias entre la UJA y universidades extranjeras para
atraer nuevo estudiantado y facilitar la movilidad de estudiantes en el marco de estas colaboraciones.
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PDE-03-L2.A1 Organizar estudios conjuntos en el marco de la iniciativa de Universidades
Europeas Neolaia
Finalidad Definir una politica en el marco de las alianzas internacionales que persiga incrementar las
oportunidades para la futura realizacién de titulaciones conjuntas internacionales (oficiales
y propias), particularmente en el ambito docente del consorcio de la iniciativa Neolaia.
Responsables Vicerrectorado de Internacionalizacién (Coordina)
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Facultades y Escuelas
Centro de Estudios de Postgrado
Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
Servicio de Atencién y Ayudas al Estudiante
Servicio de Gestion Académica
PDE-03-L2.A2 Fomentar las sinergias con otras universidades en un marco internacional
Finalidad Integrar a la UJA en nuevas redes docentes multilaterales con el objeto de favorecer
sinergias con otras universidades de cara a futuras colaboraciones en el &mbito docente.
Responsables Vicerrectorado de Internacionalizacién (coordina)
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Facultades y Escuelas
Servicios Servicio de Relaciones Internacionales y Cooperacion
PDE-O4 Asegurar la mejora continua de la calidad y la gestién de las ensefianzas

Con este objetivo se pretende perseguir el aseguramiento de la calidad de las ensefianzas oficiales y propias mediante
el desarrollo de los sistemas de garantia de calidad y la promocion de la cultura de la calidad docente entre la comunidad
universitaria. También, se avanzara en la mejora de los procesos de gestion de las ensefianzas, con el objeto de
optimizar la calidad docente.

PDE-O4-L1

Realizar un seguimiento y mejorar los sistemas de garantia de calidad de Centros y
Titulaciones

Cooperar con los centros para la mejora de sus sistemas de garantia de calidad adaptandose a los criterios establecidos
por las agencias evaluadoras para optar a la acreditacién institucional, garantizando asi la mejora permanente de los
procedimientos de aseguramiento de la calidad del centro, y de este modo de las titulaciones adscritas al mismo.

PDE-04-L1.A1 Optimizar los sistemas de garantia de calidad de los centros con el objetivo final de
acreditacion institucional
Finalidad Consolidar la implantacién de los sistemas de garantia de calidad de los Centros con objeto
aportar valor a los diferentes grupos de interés de los centros ademas de alcanzar la certificac
externa correspondiente que conduce a la acreditacion institucional.
Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)

Centro de Estudios de Postgrado
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Facultades y Escuelas

Servicios Servicio de Planificacion y Evaluacion
Servicio de Gestion de las Ensefianzas
PDE-0O4-L1.A2 Facilitar el analisis y la mejora de los resultados de las tasas académicas de las
Titulaciones
Finalidad Analizar la evolucion de los resultados de las tasas académicas de las Titulaciones tales como
tasa de rendimiento, de éxito, tasas de abandono, etc. y dar traslado de dicha informacién a
los Centros, para facilitar la toma de decisiones que permitan la mejora de los resultados en
el marco de sus planes directores. En este sentido, se busca afianzar y progresar en la cultura
de calidad de las titulaciones entre la comunidad universitaria.
Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacion Académica
Centro de Estudios de Postgrado
Facultades y Escuelas
Servicios Servicio de Planificacion y Evaluacion
Servicio de Gestion de las Ensefianzas
PDE-O4-L1.A3 Fortalecer la politica de sellos internacionales de calidad de las titulaciones
Finalidad Mantener los sellos internacionales de calidad actuales e integrar nuevos sellos en otros
ambitos de conocimiento promoviendo asi el reconocimiento internacional y la visibilizacion
de las titulaciones de la UJA.
Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Facultades y Escuelas
Servicios Servicio de Planificacion y Evaluacion
Servicio de Gestion de las Ensefianzas
PDE-04-L2 Incentivar y Reconocer la labor del PDI en la mejora de la calidad docente

Esta linea pretende incentivar y reconocer la labor del PDI en la mejora de la calidad docente.

PE-O4-L2.A1

Reconocer las buenas practicas docentes en la Universidad de Jaén

Finalidad

Reconocimiento al profesorado que haya destacado por su especial desempefio en las
actividades docentes a lo largo de su trayectoria profesional conforme al procedimiento
establecido.
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Responsables Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacion Académica (Coordina)
Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas
Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
PDE-0O4-L2.A2 Incentivar la participacion del PDI en convocatorias externas de innovacion docente
Finalidad Establecer mecanismos para reconocer la participacién del PDI en las convocatorias de
proyectos y premios nacionales e internacionales de buenas practicas docentes,
aumentando asi la competitividad del PDI.
Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacion Académica
Gerencia
Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
PDE-04-L3 Avanzar en la mejora continua de la gestion de las ensefianzas
Esta linea pretende mantener la cultura de mejora de los procesos de gestion y de los sistemas informaticos que la
soportan.
PDE-04-L3.A1 Optimizar los procesos de gestion de la Formacion Permanente
Finalidad Optimizar el sistema de gestion de las ensefianzas de Formacion Permanente para permitir
la incorporacién de nuevas ensefianzas, estudiantado, profesorado y entidades
colaboradoras a sus programas, y al mismo tiempo facilitar la coordinacién de los diferentes
servicios y 6rganos implicados trasladando el foco de la gestion del proceso al valor que le
aporta al usuario.
Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Centro de Formacion Permanente y Formacion Complementaria
Vicerrectorado de Universidad Digital
Servicios Servicio de Gestion de las Ensefianzas
Servicio de Informética
PDE-O4-L3.A2 Optimizar el sistema de encuestas de la UJA relacionadas con la actividad y calidad
docentes
Finalidad Establecer un sistema solido y eficaz en la UJA para obtener el grado de satisfaccion de

todos los grupos de interés mediante la realizacién de un estudio del sistema de
encuestas UJA por un equipo de expertos en la materia. Asi, se podra medir el grado de
satisfaccion de los grupos de interés y se incrementara la tasa de respuesta de las
encuestas.
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Responsables Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las Ensefianzas (Coordina)
Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacién Académica

Servicios Servicio de Planificacion y Evaluacion
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Seguimiento del Plan director de ensefianzas

Metodologia del seguimiento

1. Seguimiento anual de los Planes Ejecutivos del Plan Director para evaluar el despliegue de las acciones
propuestas en el plazo establecido.

2. Seguimiento anual de los Planes Ejecutivos del Plan Director para evaluar el grado de cumplimiento de
los indicadores generales de resultados.

3. Aquellas acciones que no puedan ser ejecutadas o se compruebe que no contribuyen al logro de los

indicadores de resultados podran ser sustituidas por nuevas acciones que mejoren la consecucion del
objetivo. Igualmente, se verificara si las metas propuestas para los distintos indicadores siguen siendo
viables 0 necesitan ser ajustadas.

Responsables del seguimiento

Responsables de medicion de indicadores: Servicios implicados en las distintas acciones que contribuyan al
cumplimiento de los indicadores de seguimiento y Direccién de Secretariado de Calidad.

Responsables de analisis de resultados: Direccién de Secretariado de Calidad, Direccién de Secretariado de
Innovacién y Docencia no Presencial y Direccion del Centro de Formacion Complementaria y Formacion
Permanente. Direccién del Centro de Estudios de Postgrado. Direccién de la Escuela de Doctorado.

Comisién de Planificacion y Coordinacion de las Ensefianzas.

Responsables de elaboracion de Informe de Resultados: Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad de las
Ensefianzas.

Responsables de rendir cuentas al Organo correspondiente: Vicerrectorado de Coordinacién y Calidad de las
Ensefianzas.
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Indicadores de seguimiento del despliegue del Plan

Objetivo 1. Adaptar la oferta formativa a las necesidades de una sociedad cambiante a
través de un modelo de formacion integral

Indicador 1. Creacién del observatorio de deteccion de nuevas Si/no en 2022
necesidades formativas

Indicador 2. Revisién anual de la oferta de titulos oficiales y Anual
propuesta de acciones de mejora

Indicador 3. Ajuste de la oferta de plazas en titulos oficiales a la Anual
demanda

Indicador 4. Niumero de camparias y ferias para promocionar las 2 Ferias/camparias
ensefianzas oficiales de Méaster y doctorado al estudiantado externo anuales
ala UJA
Indicador 5. Numero de campafas y ferias para promocionar las 2 Ferias/campafas
ensefianzas oficiales de Master y doctorado entre nuestro anuales
estudiantado

Indicador 6. Porcentaje de TFT que se realizan en organizaciones del entorno 20% anual
Indicador 7. Realizacion de un andlisis de la situacion del PAT de Anual

los centros y disefio de un plan de actualizacion y fortalecimiento en
colaboracion con los centros

Indicador 8. Integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible Si/no en 2022
en las guias docentes de ensefianzas oficiales
Indicador 9. Organizacion de actividades para fomentar la 1 anual

incorporacion de estudiantes a titulos oficiales a partir de Formacion

Profesional y de Grados

Indicador 10. N° de programas formativos en modalidad dual con 3 en 2023

la tramitacion iniciada

Indicador 11. N° de programas de formacion complementaria 3 Titulos propios en

estructurados en titulos propios modulares. 2023
Indicador 12. NUumero de programas formativos en competencias 2 al afio
digitales en los niveles intermedio y avanzado ofertados

Indicador 13. N° de Titulos Propios adaptados a la demanda del 3 al afio
estudiantado y de la sociedad

Indicador 14. N° de grupos focales realizados con la Fundacion 2 al aio

Universidad de Jaén-Empresa para la deteccion de las necesidades

formativas de empresas e instituciones.

Objetivo 2. Adaptar la ensefianza a nuevos perfiles del estudiantado mediante la
implementacion de otros modelos de ensefianza-aprendizaje

Indicador 15. Numero de programas de formacién del PDI en 2 al afo
competencias digitales correspondientes al intermedio y avanzado

Indicador 16. Realizacion de un cuestionario para detectar las Si/no en 2022
necesidades de formacion en metodologias docentes y sistemas de

evaluacién

Indicador 17. NUmero de cursos anuales para actualizar la 3 al afo
formacion del profesorado en metodologias docentes

Indicador 18. NUmero de cursos anuales para el uso de PLATEA a 5 al afio
PDI y estudiantes

Indicador 19. Aprobacién de una normativa que regule el uso de la Si/no en 2021

plataforma Platea
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Indicador 20. Numero de Cursos/Titulaciones ofertados en 4 al afo
modalidad hibrida y no presencial

Indicador 21. Numero de cursos ofertados anualmente en abierto 4 al afo
tipo MOOCs

Indicador 22. Aprobacion de una normativa para la implementacion Si/no en 2023
de titulaciones en las modalidades de ensefianza hibrida y no

presencial

Indicador 23. Creaciéon de un catalogo de buenas practicas y Si/no en 2022
metodologias docentes

Indicador 24. Creacion de un Unico espacio web todos los recursos Si/no en 2022
de ayuda al PDI

Indicador 25. Realizacion de un analisis de los espacios docentes Si/no en 2022
para disefiar su adaptacion a otras modalidades de ensefianzas.

Indicador 26. Creacién de un gabinete de asesoramiento docente Si/no en 2022
Indicador 27. Grado de satisfaccién del estudiantado de necesidades 4 sobre 5
especiales y de altas capacidades con las actividades organizadas

Indicador 28. Organizacioén de un encuentro anual que fomente el Si/No

intercambio de experiencias, metodologias y buenas practicas
docentes entre el profesorado

Objetivo 3. Avanzar en la internacionalizacion de las ensefianzas

Indicador  29. Numero de actividades de Formacion 5 al afo
Complementaria y Formaciéon Permanente en otro idioma
Indicador 30. NUmero de nuevas alianzas internacionales para 2 al afio

promover titulaciones conjuntas oficiales y propias

Objetivo 4. Asegurar la mejora continua de la calidad y la gestién de las ensefianzas

Indicador 31. Adaptacién del sistema de garantia de calidad de Si/no en 2023
todos los Centros al modelo IMPLANTA

Indicador 32. Andlisis de los resultados de las tasas académicas Anual

de las Titulaciones y adopcion de medidas, cuando sea preciso

Indicador 33. N° de titulaciones con sellos internacionales de 15 en 2023
calidad

Indicador 34. Reconocimiento de la participacion del PDI en Si/no en 2022
convocatorias externas de innovacion docente a través del PDA

Indicador 35. Actualizacion y mejora del sistema de gestiéon de las Si/no en 2022
ensefianzas de Formacidn Permanente

Indicador 36. Establecimiento de un sistema optimizado de Si/no en 2022

encuestas de la UJA relacionadas con la actividad y calidad docente
con vistas a optimizar su aplicacidon y mejorar sus resultados
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Indicadores de seguimiento de resultados

Indicadores Valor base Meta 2023
Indicador 1. Porcentaje de estudiantado UJA en el SUPA. N°
estudiantes de nuevo ingreso matriculados ensefianzas oficiales
en UJA en relacion al N° de estudiantes de nuevo ingreso en el
SUPA
Indicador 2. Tasa de evaluacién de grado. Porcentaje de
créditos presentados sobre los créditos matriculados
Indicador 3. Tasa de evaluacion de master. Porcentaje de
créditos presentados sobre los créditos matriculados
Indicador 4. Numero de estudiantes equivalentes de
doctorado
Indicador 5. Estudiantes de equivalentes a tiempo completo
(ETC) de Grado y Master. Créditos totales matriculados en grado
y master / 60.
Indicador 6. Tasa de abandono en Grado. Tasas de abandono
de estudio de una cohorte de nuevo ingreso en el primer, segundo
y tercer afio.
Indicador 7. Tasa de abandono en Master. Tasas de abandono
de estudio de una cohorte de nuevo ingreso en el primer y
segundo afio.
Indicador 8. Tasa de rendimiento académico. Numero de
créditos aprobados sobre créditos matriculados
Indicador 9. Porcentaje de grados cubiertos. N° de titulaciones
de grado que cubren plazas dividido por el total de titulaciones de
grado ofertadas
Indicador 10. Porcentaje de masteres cubiertos. N° de
titulaciones de master que cubren plazas en relacién al total de
titulaciones de méster ofertadas
Indicador 11. Porcentaje de adecuacién en grado. Relacién
porcentual entre la matricula de nuevo ingreso en primera opcion
por preinscripcion y la matricula total de nuevo ingreso por
preinscripcion.
Indicador 12. Tasa de eficiencia de Grado. Relacién porcentual
entre el nimero total de créditos tedricos del plan de estudios a
los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios
el conjunto de estudiantes graduados en un determinado curso
académico y el numero total de créditos en los que realmente han
tenido que matricularse.
Indicador 13. Tasa de eficiencia de Master. Relacion
porcentual entre el nGmero total de créditos tedricos del plan
de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo
largo de sus estudios el conjunto de estudiantes graduados
en un determinado curso académico y el numero total de
créditos en los que realmente han tenido que matricularse.
Indicador 14. Tasa de rendimiento de Grado. Porcentaje de
créditos superados sobre créditos matriculados.
Indicador 15. Tasa de rendimiento de Master. Porcentaje de
créditos superados sobre créditos matriculados.
Indicador 16. Tasa de evaluaciéon de Grado. Porcentaje de
créditos presentados sobre créditos matriculados.
Indicador 17. Tasa de evaluacion de Master. Porcentaje de
créditos presentados sobre créditos matriculados.
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Indicador 18. Porcentaje de asignaturas de grado y
master que incorporan contenidos relacionados con los
ODS. N° de asignaturas de grado y master que incluyen
contenidos relacionados con los ODS en relacién con el nimero
total de asignaturas

Indicador 19. NUumero de créditos cursados en formacion
complementaria por estudiante de grado. N° de créditos
cursados de formacion complementaria por estudiantes de grado
en relacion al total de estudiantes de grado

Indicador 20. Numero de créditos cursados en formacion
complementaria por estudiante de master. N° de créditos
cursados de formacién complementaria por estudiantes de
master en relacién al nUmero de estudiantes de master oficial

Indicador 21. N° de programas formativos oficiales y propios
ofertados siguiendo modelo dual

Indicador 22. Porcentaje de actividades de formacion
permanente que incorporan contenidos relacionados
con los ODS. N° de actividades de formacién complementaria y
formacion permanente que incluyen contenidos relacionados con
los ODS en relacién con el nimero de actividades totales de
formacion permanente

Indicador 23. Porcentaje de cursos en formacion
complementariay permanente en otro idioma. Namero de
cursos de formacion permanente y complementaria con carga
ECTS igual o superior a 1,5 que utilicen un idioma extranjero
como lengua vehicular / N° total de cursos con carga ECTS igual
0 superiora 1,5

Indicador 24. Porcentaje de titulaciones impartidas en
otro idioma. N° de titulaciones oficiales impartidas en otro
idioma / N° total de titulaciones oficiales impartidas (Excluyendo
estudios ingleses de numerador y denominador)

Indicador 25. Programas internacionales conjuntos de
estudios oficiales. N° de titulaciones activas conjuntas, dobles
0 multiples (con convenio de movilidad estructurada)
internacionales de grado o master

Indicador 26. Porcentaje de captacion de estudiantado de
master. N° de estudiantes que cursan el grado en una
universidad distinta en relacién al total de estudiantes de nuevo
ingreso de master en la UJA

Indicador 27. Porcentaje de estudiantado que realiza
practicas extracurriculares. N° de estudiantes regulares
grado y master que realizan practicas académicas
extracurriculares en relacion con el numero total de estudiantes
de grado y master

Indicador 28. N° de tesis defendidas en relacién al
profesorado doctor

Indicador 29. N° de tesis aplicadas defendidas en
relacion los ultimos tres afos. N° de tesis industriales
defendidas en el Gltimo trienio

Indicador 30. Porcentaje de espacios docentes que
facilitan el trabajo colaborativo. N° de espacios docentes
gue permiten desarrollo de competencias de manera
cooperativa (con bancas méviles) en relacion al N° de espacios
docentes totales
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Indicador 31. Porcentaje de servicios TIC de soporte a la
docencia. N° de servicios TIC de soporte a la docencia / N° de
servicios TIC de soporte a la docencia recogidos en el catalogo
de servicios TIC de CRUE

Indicador 32. Porcentaje de estudiantes de titulaciones
oficiales con competencias digitales acreditadas. N° de
estudiantes matriculados en titulaciones oficiales con
competencias digitales acreditadas / N° total de estudiantes
matriculados en titulaciones oficiales

Indicador 33. Porcentaje de Centros con acreditacion
institucional. N° de centros que han obtenido la acreditacion
institucional / N° Centros susceptibles de conseguirla
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Indicadores complementarios

1. Formacion Complementaria en los diferentes 2020 2021 2022 2023
Centros

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias Experimentales

Facultad de Sociales y Juridicas

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
Trabajo Social

Escuela Politécnica Superior de Jaén

Escuela Politécnica Superior de Linares

2. Formacion Permanente en los diferentes Centros 2020 2021 2022 2023

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias Experimentales

Facultad de Sociales y Juridicas

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
Trabajo Social

Escuela Politécnica Superior de Jaén

Escuela Politécnica Superior de Linares

3. Acreditacion del nivel de Competencias Digitales del 2020 2021 2022 2023
PDI

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias Experimentales

Facultad de Sociales y Juridicas

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

Trabajo Social

Escuela Politécnica Superior de Jaén

Escuela Politécnica Superior de Linares
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